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>Ğ�ũŽƵƌŶĂů�ĚĞƐ 

ͨ >ĞƐ�ŇĞƵƌƐ�ĚƵ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌġǀĞƐ�ĚĞ�ů͛,ŝǀĞƌ� 
ƌĂĐŽŶƚĠƐ͕�ůĞ�ŵĂƟŶ͕�ă�ůĂ�ƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐͩ͘ 

<ŚĂůŝů�'/�Z�E  

:ŽƵƌŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ 
:ĂŶǀŝĞƌ͕ �&ĠǀƌŝĞƌ͕ �DĂƌƐ͕��ǀƌŝů͕�ϮϬϭϵ 



х 

ф 



:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

�ĚŝƚŽ 
%RQMRXU�Ό�WʝXɡ� 
 
1RXV�YRLFL�HQ�pWp��HW�GpMj�HQ�DOHUWH�FDQLFXOH�QLYHDX���� 

1RXV�DYRQV�PLV�HQ�SODFH�GLIIpUHQWHV�PHVXUHV�DILQ�TXH�

FHW�pWp�VH�SDVVH�DX�PLHX[ � 

-H�YRXV�UDSSHOOH�TXH�WRXV� OHV� VDORQV�GH� O¶pWDEOLVVHPHQW�

VRQW�UDIUDLFKLV�� 

'HV�© 3RUWHXUV�G¶HDX ª�RQW�pWp�UHFUXWpV��SRXU� 

GLVWULEXHU�GH�O¶HDX�j�WRXV�OHV�UpVLGHQWV�� 

/HV�UHSDV�RQW�pWp�UHYXV�DILQ�G¶DSSRUWHU�GHV�UDWLRQV� 

K\GULTXHV� LPSRUWDQWHV��/RUV�GHV� IRUWHV�FKDOHXUV�� LO�HVW�

FRQVHLOOp�DX�PD[LPXP�GH�UpGXLUH�OHV�VRUWLHV� 

SHQGDQW�OHV�KHXUHV�OHV�SOXV�FKDXGHV� 

7RXWHV�FHV�PHVXUHV�PLVHV�HQ�SODFH�GHYUDLHQW� 

SHUPHWWUH�GH�SDVVHU�XQ�pWp�VHUHLQ� 

-H�UHPHUFLH�WRXWHV�OHV�IDPLOOHV�HW�OHV�UpVLGHQWV�TXL�RQW�

UpSRQGXV�j�O¶HQTXrWH�GH�VDWLVIDFWLRQ� 

1RXV�DXURQV�OH�SODLVLU�GH�YRXV�SUpVHQWHU�OHV�UpVXOWDWV�j�

GH�OD�UHQWUpH� 

-H�UHPHUFLH�O¶pTXLSH�GH�UpGDFWLRQ�GX�MRXUQDO� 

© /HV�0RQWFKDWWRQV ª�SRXU�WRXV�FHV�WpPRLJQDJHV�� 

/¶pTXLSH�GH�GLUHFWLRQ� HW� O¶HQVHPEOH� GX�SHUVRQQHO� YRXV�

VRXKDLWH� j� WRXV�� XQ� pWp� SOHLQ� GH� VROHLO�� GH� MRLH� HW� GH�

ERQKHXU��(QFRUH�PHUFL�j�WRXV�SRXU�YRV�WpPRLJQDJHV�GH�

V\PSDWKLH�VXLWH�j�OD�IrWH�GH�O¶pWp��� 
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х 

ф Ɖ͘ϰ 



х >ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ��ŽŶƐƚĂŶƚ� 
 

DE NOUVELLES RECRUES A CONSTANT 

ф Ɖ͘ϱ 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�>ƵĐŝĞ� 

>ƵĐŝĞ�ĞƐƚ�ƉƐǇĐŚŽŵŽƚƌŝĐŝĞŶŶĞ͘ 
�ůůĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ůĞ�
ůƵŶĚŝ�ĞŶ�ƵŶŝƚĠ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�
ĂƵ��Ϯ͘�>ƵĐŝĞ�ĐŽŶŶĂŝƚ�ďŝĞŶ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�
��WW��ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ů͛�,W���>Ă��ŽůůŝŶĞ�ĚĞ�
ůĂ�^ŽŝĞ�ă�>ǇŽŶ͘�� 

hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ů͛�,W����ŽŶƐƚĂŶƚ͘� 
�ŶĂŢƐ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ůĞ�ϭϱ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�� 
�ůůĞ�Ă͕�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶ�ůĞƵƌ�
ƌĞŶĚĂŶƚ�ǀŝƐŝƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘��ŝŶƐŝ͕��ŶĂŢƐ�Ă��ƉƵ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ� 

ĚŽůĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĞƐƉğƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ� 

�hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ� 

�ĂŶŝĞů͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ 
�ĂŶŝĞů�Ă�ƉƌŝƐ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� 
ĞŶƚƌĞƟĞŶ��ĞŶ��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ͘�/ů�°ƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ğƚ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ƵƌŐĞŶƚĞƐ�ĚğƐ�ƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ͘� 



��>Ă�ǀŝĞ�ĂƵ�W�^���ƌŽŝǆ�ZŽƵƐƐĞ 

ф Ɖ͘ϲ 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

х 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�W�^�͍ 

>Ğ��W�^�͕�WƀůĞ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�^ŽŝŶƐ��ĚĂƉƚĠƐ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ� 
ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�Ě͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĠƐ͘��>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�W�^��
ǀŝƐĞŶƚ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞƐ͕�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�;�ƚŽŝůĞƩĞ͕�ŚĂďŝůůĂŐĞ͕�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ƚĂďůĞ͙Ϳ͕� 
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ͕ �ƐƟŵƵůĞƌ�ŽƵ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�
ůĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘ 
              Kera ,  AMP référente du PASA Croix Rousse 

Une journée aux PASA 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬŚ͕�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ͕�
<ĠƌĂ͕�ů͛�ŝĚĞ�DĠĚŝĐŽ-WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ�ĚƵ�W�^��ǀŝĞŶƚ� 
ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƵŶŝƚĠƐ͘ 
�Ğ�ϭϬŚ�ă�ϭϬŚϯϬ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ� 
ƐŽĐŝĂƵǆ-ĐŽŐŶŝƟǀĞƐ�ĚĠďƵƚĞŶƚ͘ 
�Ğ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϭŚ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů͕��ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� 
ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĨĠ͘ 
�Ğ�ϭϭŚ�ă�ϭϮŚ͕�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂŶĞǀĂƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĠƐ͘ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϮŚ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĂ�
ƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ͘�WƵŝƐ�ŝůƐ�ĚĠũĞƵŶĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝͲ
ŐŶĂŶƚĞ͘ 

�Ğ�ϭϯŚ�ă�ϭϯŚϯϬ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ĂƵ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂůůĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ͘� 
 



ф 

х 

Ɖ͘ϳ 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

��>Ă�ǀŝĞ�ĂƵ�W�^���ƌŽŝǆ�ZŽƵƐƐĞ 

Une journée aux PASA 

��ϭϯŚϯϬ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƐĞ�ƌĞƉŽƐĞƌ͕ �ĞŶ� 
ĨĂŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƐŝĞƐƚĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĐĂůŵĞ�ƉŽƵƌ�
ůŝƌĞ�ŽƵ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ƚĠůĠǀŝƐĠ͘� 
�Ğ�ϭϰŚϭϱ�ă�ϭϱŚϭϱ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ǀŝƐĠĞƐ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ��
ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�;�ĂƚĞůŝĞƌ�ĐƌĠĂƟĨ͕ �
ĂƚĞůŝĞƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĂƚĞůŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞƌŐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ŽƵ� 
ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞͿ͘� 
�Ğ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϲŚ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ� 
ŵƵƐŝĐĂů�Ğƚ�ĞŶ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�
ǀŝĞ�ƌĞƐƉĞĐƟĨ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϲŚ͘� 



х >Ă�ǀŝĞ�ĞŶ�:ĂŶǀŝĞƌ Belle et heureuse  
année 2019!  

WĂƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞ͕ 
�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĠďƵƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƚŽƵĐŚĞ�ĚĞ� 
ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞ͘��ĠďƵƚ�:ĂŶǀŝĞƌ͕ �ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠŐĂůĠƐ�ĚĞƐ�ŐĂůĞƩĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ů͛�ƉŝƉŚĂŶŝĞ͘ 

>ĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�
ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶĂƟĨƐ�ĚĞ�:ĂŶǀŝĞƌ�
Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŐąƚĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐĞ� 
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 

ф �Ŷ�ĐĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�:ĂŶǀŝĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�Ěŝƚ�ĂƵ�ƌĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ă�>ĂƵƌĂŶŶĞ͕� 
ů͛ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ǀĞŶƵĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�^ŽƉŚŝĞ�ĐĞƚ�ŚŝǀĞƌ͘ Ɖ͘ϴ 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

�Ŷ�:ĂŶǀŝĞƌ͕ �ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ� 
ů͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�͗ 
DŵĞ�>�EK�  DŵĞ��hZ�>>� 
Dƌ�'�/>>�Z�  DŵĞ�>K/>/�Z 
DŵĞ��Z�s�hy Dƌ�^�E>�s/>>� 
DŵĞ�E/�K>�d� Dƌ�'�>>z 
DŵĞ�&KhZE/�Z DŵĞ����>�^ 



Joyeux anniversaire! 
�Ŷ�&ĠǀƌŝĞƌ͕ �ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨġƚĠ�ůĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�͗ 
DŵĞ�ZKD�ZK 
DŵĞ��K/^ 
DŵĞ�D�Z� 
DŵĞ�W/EK^ 
Dƌ�D�Z�,�E� 
DŵĞ�'���� 
 ф Ɖ͘ϵ 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

х >Ă�ǀŝĞ�ĞŶ�&ĠǀƌŝĞƌ 
WůĂŶğƚĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚĞ� 

>Ğ�ϮϮ�&ĠǀƌŝĞƌ͕ �ă�ŵŝĚŝ͕�ƋƵŝŶǌĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�ƌĞƉĂƐ�ͨ WůĂŶğƚĞ� 
'ŽƵƌŵĂŶĚĞ ͩ�͘�hŶ�ŵĞŶƵ�ƐƉĠĐŝĂů�͕�ŶĞ�ƉŽƵͲ
ǀĂŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐĞƌǀŝ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ůĞƵƌ�Ă�
ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠ͘ 
 
 
 
 
 
>ĞƐ�ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ�ŐŽƵƌŵĞƚƐ�ŽŶƚ�ƐĂǀŽƵƌĠ�ĞŶ�
ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ŚƵŝƚƌĞƐ�Ě͛KůĠƌŽŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉůĂƚ͕�
ĚĞƐ�ĐƵŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ŐƌĞŶŽƵŝůůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�
ĚĞ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶŝƌ�ĞŶ�ĚŽƵͲ
ĐĞƵƌ�ƵŶĞ�ŐůĂĐĞ�ĂƵ�ĐĂĨĠ͘� 
>ĞƐ�ĞƐƚŽŵĂĐƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝƐ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�
ĂƐƐŝĞƩĞƐ͕�ĞůůĞƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀŝĚĠĞƐ͊� 



ф 

YƵŽŝ�ĚĞ�ŶĞƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ͍ 

�ĠďƵƚ�DĂƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�
�ŶĂƚŽůĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛�ĨƌŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĠůğǀĞƐ�
ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƉĂǇƐ�Ě͛�ĨƌŝƋƵĞ͘�WŽƵƌ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ǀƵ�
Žīƌŝƌ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 
�ǀĞĐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞ͊� 
�ƉƌğƐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞůƐ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ��Dϭ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�
ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ƌǇƚŚŵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ĨŽůŬůŽƌŝƋƵĞƐ�ƚƌğƐ�ĂƉƉůĂƵĚŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͊�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĞƉĂƌƟƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ŶŽŶ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ƐĂůƵĞƌ�
ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵġŵĞ�͕�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƵŶ�ĐąůŝŶ͊� 

Ɖ͘ϭϬ 

WĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů 

 
>Ğ�ϴ��DĂƌƐ�ĞƐƚ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�
�ƌŽŝƚ�ĚĞƐ�&ĞŵŵĞƐ͘�WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ŚŽŶŶĞƵƌ�ĂƵǆ�
ĚĂŵĞƐ��Ğƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ƚŽƵƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĐŽŶƟͲ
ŶĞŶƚĂů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ŶŽƐ� 
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘��sŝĞŶŶŽŝƐĞƌŝĞƐ͕�ŽŵĞůĞƩĞƐ͕� 
ĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ĨƌŽŵĂŐĞƐ�ŽŶƚ�ƟƌĠ�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŝƚ͘�>ĞƐ�ƐŽƵƌŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�
ďŝĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ůĞ�ĐĂĨĠ�ŽƵ�ůĞ�ƚŚĠ�ŵĂƟŶĂů͘� 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

х >Ă�ǀŝĞ�ĞŶ�DĂƌƐ 



:ŽƵƌŶĠĞ�^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ�͊ 
 

>Ğ�ϭϳ�DĂƌƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĞŶ�/ƌůĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĐĞůƚĞƐ͘��Ŷ�
ĞīĞƚ͕��ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐĞůƟƋƵĞ͕�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ�ĞƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�
ĐĠůĠďƌĠĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͕�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ͘�>Ğ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�DĂƌƐ�Ă�ŵŝƐ�ă�
ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ůĞ�ƉĂǇƐ�Ě͛ĠŵĞƌĂƵĚĞ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛/ƌůĂŶĚĞ͘� 
>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƵ�ƚĞƐƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐĞůƚĞ͕�ƐĞƐ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂǇƐ�Ě͛ĠŵĞƌĂƵĚĞ͕�ů͛/ƌůĂŶĚĞ͘ 
>ĞƐ�ĮůŵƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ĐĞƩĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ͨ WŚŝůŽŵĞŶĂ ͩ�Ğƚ�ĚĞ�ͨ >Ğ�sĞŶƚ�ƐĞ�ůğǀĞ ͩ͘� 
>ŽƌƐ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶƚ�°ƵǀƌĠ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƚƌğŇĞƐ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘� 

х >Ă�ǀŝĞ�ĞŶ�DĂƌƐ 

Ɖ͘ϭϭ 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 
ф 

�Ğ�ǀŽǇĂŐĞ�ĞŶ�/ƌůĂŶĚĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐůƀƚƵƌĠ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϬ�
DĂƌƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ă�ƚŚğŵĞ�ŝƌůĂŶĚĂŝƐĞ͘ 
>Ğ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ƐĂǀĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/ƌůĂŶĚĞ�
ĂǀĞĐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ͕�ůĞ�ĐĠůğďƌĞ��ĂŝůĞǇ͛Ɛ�ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ͕�
ƉƌĠƉĂƌĠ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘� 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϱŚ͕�ůĂ�ĐŚĂŶƚĞƵƐĞ�&ůŽƌŝŶĞ�ŽīƌĂŝƚ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�
�ŽŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞƐ�ĐĞůƚĞƐ�Ğƚ� 
ŝƌůĂŶĚĂŝƐĞƐ͘��ĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŐƵŝƚĂƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚƵŵŽƵƌ͕ � 
&ůŽƌŝŶĞ�Ă�ĠŐĂǇĠ�ĐĞƚ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƉƌŝŶƚĂŶŝĞƌ͘ � 
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ďŝĞŶ�ƉƌŝƐ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�
Ğƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƌĠƐŝƐƚĠ�ă�ů͛ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞƌ͊ 

Joyeux anniversaire! 
�Ŷ�DĂƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨġƚĠ�ůĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�͗ 
DŵĞ���ZE/Yh�  DŵĞ���^�Z�hy 
DŵĞ�d�s�ZE/�Z  Dƌ�D�E�ZKE 
DŵĞ�DK/E�   Dƌ�&Z/��h� 
DĞůůĞ�'�h�KE 



ф 

>Ğ�Ϯϱ��ǀƌŝů͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĂůůĠƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐƌğĐŚĞ�ĚƵ��ŽĐƚĞƵƌ�>ŽŶŐ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�
ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ��ĚĞ�DŽŶƚĐŚĂƚŽŶƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ͕�ĚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ͕ �ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͊�hŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ͕�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ-Đŝ͕�ă�ů͛�,W��͕�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ŵŽŝƐ͘�    

>Ğ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϵ��ǀƌŝů͕�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�WůĂŶğƚĞ�'ŽƵƌŵĂŶĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͘ �>Ă�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ��ƐĂůĂĚĞ�ƉĠƌŝŐŽƵƌĚŝŶĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĠĞ͕�
ĐƀƚĞ�ĚĞ�ǀĞĂƵ�ŇĂŵďĠĞ�ĂƵ�ĐŽŐŶĂĐ͕�ƉƵŝƐ�ŐůĂĐĞ�ĂƵ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘��Ğ�ƋƵŽŝ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�
ůĞƐ�ĞƐƚŽŵĂĐƐ�ĂƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͊ 

Ɖ͘ϭϮ 

Joyeux anniversaire! 
�Ŷ��ǀƌŝů͕��ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨġƚĠ�ůĞƐ� 
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�͗ 
DŵĞ�D�/dZKd DŵĞ��Z�d 
DŵĞ���>�EYh� Dƌ�D�Zd/E 
DŵĞ��^�>�/E�^ DŵĞ�DKZKE 
DŵĞ���Zd,/�Z Dƌ�'Z/sK� 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

х >Ă�ǀŝĞ�ĞŶ��ǀƌŝů 
>ĞƐ�ĐůŽĐŚĞƐ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ͊͊ 

�ǀƌŝů�ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Žƶ�ĐůŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĂƉŝŶƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ� 
ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽĐŽůĂƚƐ͊��>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ŽŶƚ�
ĚŽŶĐ�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ƚŚğŵĞ�WąƋƵĞƐ͘�EŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůĠ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͘�WŽƵƌ�
ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ŵĂŶƵĞůƐ͕�ĚĞƐ�ƋƵŝǌǌ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĞŶ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�
ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�WąƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��>Ă�ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ�Ă��ĠƚĠ�ĐĠůĠďƌĠĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�
ϭϳ��ǀƌŝů�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ĂƵ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŋƵĞŶĐĞ�͘� 
 



ф 

dĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ 

>ŽƌƐƋƵĞ�ŵĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĚŝŵŝŶƵĠĞƐ͕�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�

ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ��,W���Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘��ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ŵĞƐ�ĮůůĞƐ�ĂŝͲ
ŶĠĞƐ͕�ŵŽŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ă�ů͛�,W����ŽŶƐƚĂŶƚ͘� 
:Ğ�ƐƵŝƐ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ��ϮϬϭϴ�Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ� 
ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͘�:Ğ�ŵĞ�ƉůĂŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŝĐŝ͘ 
EŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ŵĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŶĞ�ŵ͛Ă�ƉĂƐ� 
ƐĞŵďůĠ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ă�ŵĂ�ůŝďĞƌƚĠ͘��Ƶ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘ 
�ŝĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ĐŚĂŵďƌĞ͕�ũĞ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ąŐĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ƐĞ�ŵŽƵǀŽŝƌ͕ �ă�ĞŶƚĞŶĚƌĞ͕�ă�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ͕ �ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͘ � 
DĂŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ĂďĂŶĚŽŶŶĞ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�͕ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�͕�ĨĂŝƚ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ƐŽŶ�ƌĞĨƵƐ�ŽƵ�ƐŽŶ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ� 
ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘�>Ă�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�,W���ƌĞŇğƚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŐƌŽƵƉĞ�
ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĂŶƚ�ă�ĠƚƵĚŝĞƌ͘ � 

DŵĞ��͘�ZĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�,W����ŽŶƐƚĂŶƚ� 

>͛�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ��ŐĠĞƐ� 
�ĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠďĂƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ� 
ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů͘�^ŝ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĐŚĂŵďŽƵůĠĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ąŐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�
ĞŶ��,W��͕�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵĂů�ǀĠĐƵĞ͘�hŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉůƵŵĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĞƐƐĞŶƟ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�
�ŽŶƐƚĂŶƚ͘�� 

Ɖ͘ϭϯ 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

х >Ă�ǀŝĞ�ĞŶ��,W�� 



ф 

ZĞĐĞƩĞ�ĚƵ��ĂŝůĞǇ͛Ɛ�ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ� 

/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ͗ 
Ϯ�ƉĂƋƵĞƚƐ�ĚĞ�ƐĂďůĠƐ 
ϲϬŐ�ĚĞ�ďĞƵƌƌĞ�ŵŽƵ 
ϱϬϬŐ�ĚĞ�ŵĂƐĐĂƌƉŽŶĞ 
ϯ�°ƵĨƐ 
ϭϰϬŐ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ 
ϭϱϬŵů�ĚĞ��ĂŝůĞǇ͛Ɛ�/ƌŝƐŚ��ƌĞĂŵ 
ϭ�ŐŽƵƐƐĞ�ĚĞ�ǀĂŶŝůůĞ 
�ŽƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŶŽŝƌ 
�ŽƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ďůĂŶĐ 

WƌĠĐŚĂƵīĞǌ�ůĞ�ĨŽƵƌ͕ �ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ϲ 

�ĐƌĂƐĞǌ�ůĞƐ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĞǌ�ůĞƐ�ĂƵ�ďĞƵƌƌĞ�ŵŽƵ�ũƵƐƋƵ͛ă� 
ŽďƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉąƚĞ�ƐĂďůĠĞ�ŚŽŵŽŐğŶĞ͘ 
WůĂĐĞǌ�ůĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉůĂƚ�ă�ĨŽƵƌ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ� 
Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ϮĐŵ�ƉĂƌƚŽƵƚ͘ 
�ŶĨŽƵƌŶĞǌ�ĂůŽƌƐ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕� 
ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƵƌ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐŚĂƵĚ͘ 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƐĂůĂĚŝĞƌ͕ �ŵĠůĂŶŐĞǌ�ůĂ�ŵĂƐĐĂƌƉŽŶĞ͕�ůĞ�ƐƵĐƌĞ͕�ůĞƐ� 
ũĂƵŶĞƐ�Ě͛°ƵĨƐ͕�ůĞ��ĂŝůĞǇ͛Ɛ͕�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵƐƐĞ�ĚĞ� 
sĂŶŝůůĞ͘ 
�ĂƩĞǌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ďůĂŶĐƐ�Ě͛°ƵĨƐ�ĞŶ�ŶĞŝŐĞ�ĨĞƌŵĞ͘ 
�ũŽƵƚĞǌ�ůĞƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ŵĠůĂŶŐĞ͘ 
�ƚĂůĞǌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽƸƚĞ�ƐĂďůĠĞ͘ 
�ŶĨŽƵƌŶĞǌ�ĂůŽƌƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ͕�ă�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ϰ 
��ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŝƐƐŽŶ͕�ĐŽƵƉĞǌ�ůĞ�ĨŽƵƌ͕ �Ğƚ�ůĂŝƐƐĞǌ-ůĞ�ƌĞĨƌŽŝĚŝƌ� 
ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ĨŽƵƌ͕ �ũƵƐƋƵ͛ă�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ƵŶĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� 
�ŵďŝĂŶƚĞ͘ 
WůĂĐĞǌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞ�ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ�ĂƵ�ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƚĞƵƌ͕ �Ğƚ�ůĂŝƐƐĞǌ�ůĞ 
�ƉŽƐĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ϲ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 
WĂƌƐĞŵĞǌ�ůĞ�ĚĞ�ĐŽƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ďůĂŶĐ�ĂǀĂŶƚ� 
ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ͘  
�ŽŶ�ĂƉƉĠƟƚ�͊ 

Ɖ͘ϭϰ 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

х ZƵďƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�'ŽƵƌŵĂŶĚƐ 



х ZƵďƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�'ŽƵƌŵĂŶĚƐ 

ф 

ZĞĐĞƩĞ�ĚĞ�ƚĂƌƚĞ�ă�ůĂ�ƌŚƵďĂƌďĞ 

/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ ͗ 
ϭ�ƉąƚĞ�ă�ƚĂƌƚĞ�ϴϬϬ�Ő�ĚĞ�ƌŚƵďĂƌďĞ 
ϭϱϬŐ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ 
Ϯ�°ƵĨƐ 
ϭϮϱŐ�ĚĞ�ĐƌğŵĞ�ĨƌĂŝĐŚĞ 

 

�ƉůƵĐŚĞǌ�ůĂ�ƌŚƵďĂƌďĞ�Ğƚ�ĐŽƵƉĞǌ-ůĂ�ĞŶ�ƚƌŽŶĕŽŶƐ�ĚĞ�Ϯ�Đŵ͕�

ŵĞƩĞǌ-ůĞƐ��ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĂůĂĚŝĞƌ�DYHF���J�GH�VXFUH�� 

>ĂŝƐƐĞǌ�ŵĂĐĠƌĞƌ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ͘� 
 
�ŐŽƵƩĞǌ�ůĂ�ƌŚƵďĂƌďĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĂƐƐŽŝƌĞ͘ 
�ƚĂůĞǌ�ůĂ�ƉąƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵůĞ�Ğƚ�ƉŝƋƵĞǌ-ůĂ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨŽƵƌĐŚĞƩĞ�͘ 
'ĂƌŶŝƐƐĞǌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌŚƵďĂƌďĞ�Ğƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ĐƵŝƌĞ�ă�ĨŽƵƌ�ĐŚĂƵĚ�ϮϬ�ŵŝŶ�
ă�ϮϬϬΣ�͘ 
�ĂƩĞǌ�ůĞƐ�°ƵĨƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵĐƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďŽů͕�ĂũŽƵƚĞǌ�ůĂ�ĐƌğŵĞ�ĨƌĂŝĐŚĞ�
Ğƚ�ǀĞƌƐĞǌ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĂƌƚĞ͘�ZĞŵĞƩĞǌ�ă�ĐƵŝƌĞ�ϭϱ�ŵŝŶ�ũƵƐƋƵ͛ă�
ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ƐŽŝƚ�ĚŽƌĠ͘ 
^ĞƌǀĞǌ�ƟğĚĞ�ŽƵ�ĨƌŽŝĚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞƐ͘ 

Ɖ͘ϭϱ 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 



:ĞƵǆ 

ф 

DŽƚƐ�ŵġůĠƐ 

^ƵĚŽŬƵ 

Ɖ͘ϭϲ 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

х 



х :ĞƵǆ 
DŽƚƐ�ŇĠĐŚĠƐ 

ф Ɖ͘ϭϳ 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 



�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ 

ф Ɖ͘ϭϴ 

:ĂŶǀŝĞƌ͕�&ĠǀƌŝĞƌ͕�DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ 

DĂŝ 

WĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ůĞ�ϭϳ�DĂŝ�ϮϬϭϵ 

:ƵŝŶ 

&ġƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�hW�Wͬh,Z�ůĞ�ϭϮ�:ƵŝŶ�ϮϬϭϵ 
&ġƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛�,W���ůĞ�Ϯϲ�:ƵŝŶ�ϮϬϭϵ 
:ƵŝůůĞƚ 
�ĂƌďĞĐƵĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�&ĂĐŝů͛ĞŶ�&ŝů�ůĞ�ϰ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ 
WĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ůĞ�ϭϵ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ 
:ŽƵƌŶĠĞ�ŝŶƚĞƌ-ŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� 

�ŽƸƚ 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƉŝůůŽŶƐ 
�ĂƌďĞĐƵĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĞǆĐĞƉƚĠ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
ϭϲ��ŽƸƚ 
�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�DŵĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�WƵŐĞĂƚ͕�ĂƌƟƐƚĞ�ƉĞŝŶƚƌĞ 
 

х 



�ŽŶƐƚĂŶƚ 
>Ă�sŝĞ�ă� 

Vous souhaite un beau printemps... 


